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04 今日江苏
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林西村是江苏省海门区下辖村，
位于三星镇北 3 公里，东依三星竖河，
西与通州区姜灶镇接壤，南紧靠中国
最大的绣品集散中心——叠石桥家纺
城、绣品城，行政区划面积为 3 平方
公里，共有人口 3608 人。

跨国经营第一村——林西村

从一个人到一群人
逐梦之旅从家纺起航

今年中秋国庆“双节”期间，位于海门林西
村的“新侨之乡”主题馆吸引了许多游客打卡
参观，馆内一幅幅照片向游客们生动再现了从
事家纺经营的“林西小分队”发展成“跨国大
兵团”的艰难历程。

林西村有“江苏首个华侨村”的美誉，村
民郁建祥是海门家纺产业出国经营的第一人。
1991 年，郁建祥背着 20 包绣品到罗马尼亚碰运
气，尝到甜头后，迅速回国将好消息分享给家人。
此后，他的哥哥郁建元、弟弟郁建华也相继前
往罗马尼亚经商，“郁家三兄弟”也成为林西
村出国经商的标杆。

在“郁家三兄弟”的影响下，在“互帮相亲”
的淳朴乡风带动下，越来越多爱拼敢闯的海门
人抱团“出海”，探寻经商之路，“老乡变老
外”，成为这些年走向海外的海门人的生动写照。
刚开始，大家艰苦创业，或摆地摊或租棚屋营
业，吃饭靠自带，休息睡车库。为了节约成本，
他们既当老板又做销售还兼小工。在语言不通
的情况下，大家就靠计算器和外国人打交道。
在当地站稳脚跟后，大家根据自身实际，租赁
柜台，购买门面，建设厂房，创建品牌、批发
经销，甚至开设专业市场，进一步拓展家纺业
务。随着“二代”“三代”迅速崛起，家纺生
产、经营、管理走上数字化、信息化、科学化、
现代化的康庄大道，售卖更便捷，品类更齐全，
经济效益更显著。

从卖一物到卖百货
拉开全球贸易大幕

“中国的月饼太受欢迎了”。中秋过后，张
永丰、张永兵兄弟俩在智利创办的多家超市都收
到了同样的反馈。张永丰、张永兵属于较早去
智利投资兴业的一批人，在平日的生意往来中，
他们发现当地民风淳朴，环太平洋西岸风景秀
丽，旅游业发达，于是他们抢抓机遇创办超市，
以满足各国游客的购物需求。

“国际市场需要什么，我们就发展什么。”
这是包括张永丰、张永兵在内许多海门侨商的
共识。他们头脑灵活、敢拼敢闯，在激烈的国
际市场竞争中，成功实现了跨国经营的转型升
级。例如，宣亚标在赞比亚创建商贸城和连锁
饭店；郁金把贸易中积累的资金投入实业，办
起了工厂，专门生产医疗器械，产品销往莫桑
比克、坦桑尼亚等多个国家；方陈祥、方磊父
子俩在埃塞俄比亚建厂生产拖鞋、碳酸饮料
等……

随着越来越多国家参与共建“一带一路”，

南通侨商“走出去”步伐更加轻快。截至今年 6
月，江海儿女的足迹已遍布全球五大洲 100 多个
国家，成功将海外生意由家纺产品拓展到各类商
品百货，进货地点也从叠石桥市场扩大到义乌等
中国许多专业市场，从事的行业覆盖家纺、工矿、
建筑、运输、服装等众多行业、领域，海门侨商
全球贸易的大幕正徐徐拉开。

从生意人到牵线人
加强海外与本土交流

金秋艳阳丹桂香，家乡日新明月圆。今年的
中秋节，对于常年在国外打拼的海门侨商郁飞来
说，格外幸福和温暖，他不仅能和家人团聚，还
组织了海外员工的家属一起欢庆佳节，并用美食
和礼品感谢家属们多年来的默默支持。林西村现
任党总支书记黄敏杰在现场告诉记者，郁飞发家
致富后，并没有忘记父老乡亲，不断用自己力所
能及的方式反哺家乡。

生意再大也要回家。如今，越来越多走出去
的侨商像郁飞一样踏上了回乡路，他们不遗余
力在海外讲述“海门故事”，传播优秀本土文
化，又竭尽所能回报家乡，活跃在脱贫攻坚的
第一线，科教领域的最前沿，乡村振兴的行列
里，对外开放的火热实践中……他们还作为“一
带一路”沿线国家的牵线人，逐步融入 40 多个
国家的主流社会，积极开展民间交往。

去年 9 月，塞尔维亚贝尔格莱德市兹韦兹达
拉区与南通签署建立友好城市关系协议书，约定
在经贸、旅游、教育、文化等领域深化合作，携
手打造中塞友城全面交往新样板。为这场签约牵
线搭桥的正是海门侨商秦金生。“我和兹韦兹达
拉区区长、议会议长关系较好，提起缔结友城，
他们都很感兴趣。”秦金生说，他将情况向南通
市侨办、市外办等部门反映，很快得到积极回应。

“我非常愿意为华文教育贡献力量。”在缅
甸经商的高爱平主动和海门侨办对接，积极行动，
促成海门中南新世纪学校与缅甸东方学校签订友
好合作协议。长期以来，广大海门侨商积极助力
华文教育事业发展，他们充分发挥人脉广、资源
多等优势，近年来牵线促成近 10 个国家的中文
学校与海门相关学校缔结友好学校，有力促进文
明交流互鉴，推动中华文化更好走向世界。

每一个走向海外的海门侨商，都是一张“中
国名片”。采访中，记者听到很多温暖故事：郭
建聪按当地风俗改造起居室，专门接待来自伊拉
克、阿联酋等国家的朋友；方陈祥当场退回乌克
兰客户错付的货款，两人从此成为莫逆之交……
他们用实际行动展现了新侨之乡侨商们胸怀大局
的风范风采。

从游子吟到归故里

赋能家乡发展的动力

桑梓情深，行远梦同。广大侨胞是实现中国
梦的重要力量，也是奋力谱写“强富美高”新南
通新海门建设现代化篇章的宝贵资源、独特优势。
举办首届“新侨之乡”文化节暨第三届“一带一
路”商品交易会，是南通海门践行习近平总书记
重要指示精神、做好新时代“侨”文章的具体举
措。如今，100万东洲儿女正敞开家门、翘首以待，
全力以赴，为海外华侨呈现一场共享开放发展新
机遇的盛会。
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海门首届“新侨之乡”文化节暨第三届“一带一路”商品交易会将于10月26日至29日召开，
本次文化节以“‘绣’美新侨乡 共赴‘星’未来”为主题，活动采取“1+2”模式，“1”即开幕式，“2”
即第三届“一带一路”商品交易会和异国风情音乐美食节两项专场活动，包括签订跨境通道战
略合作联盟、表演侨商情景剧、进行老中青三代侨商代表访谈等，充分展现海门侨商商行天下、
智行天下、善行天下的良好形象。

“虽然我在海外，但是我一定协调好时间，回家参加。”“这是我们期盼已久的盛会，我
们一定发挥商会的力量，让更多人看见南通、认识海门。”“多年在外，时刻牵挂家乡发展，
一定回家鼎力支持。”……得知家乡举办盛会的消息，侨商们纷纷表达强烈的参加意愿。此次
活动邀请海门籍及关心海门发展的侨商侨领，共襄盛会，共叙情谊，共促发展。另外，还将邀
请广大新生代侨商参加，不断壮大侨商队伍，增添活力与动力，汇聚更多新侨逐梦的澎湃动能。

江海大地发展之势如江海奔腾。“身在万里之外，心系切切故乡情”的牵挂，激荡起广大
海外侨胞向上向前的强大动能。在奋进中发展，于创新中笃行，南通海门聚合海内外澎湃之力，
向着高质量发展破浪扬帆。华侨村俯瞰图


